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一、部门基本情况

（一）部门职能。

佛山市医疗保障局是在新一轮机构改革中成立的市政府工

作部门，职能由人社、民政、发改等部门承接而来，涵盖基本医

疗保险(大病保险)、生育保险、医疗救助、药品和医用耗材集中

招标采购管理、医疗服务项目价格管理、基金规划及监管等。

（二）机构设置。

佛山市医疗保障局现有 4个科室，分别为办公室、待遇保

障和服务管理科、医药价格和招标采购科、基金规划监管和法

规科。

（三）年度总体工作和重点工作任务。

2020 年，市医疗保障局以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，认真贯彻省委“1+1+9”工作部署以及省医保局和

市委、市政府工作要求，围绕“两保两建两创新”工作思路，推

进医疗保障“十大重点工作”，以“五注重、五着力”的工作举

措，创新开展重点民生领域保障，深化医疗保障体系改革，奋力

开创佛山医疗保障事业高质量发展新局面。

（四）整体支出使用情况。

https://www.so.com/link?m=a8aUGkA7S3MskWsJCzk0bf555ZMmzMAeqxsEViAyKpKlfZ1iDMljulgW92+uRcaT4c4B99o153v8kllIM5WT4B60M+cc1goNr3wktJKVA/ACSoE2iQJ0cM3irzoxn7dbuagV8Vec4Iljz5GXby4a/BIt2oTememIYEOxEI6PgGgsXpvRkaElom7ljpkvMb3IvvzD6EEK9MsPW9kJdLpDWGaf6pfjibxhsCp8STvsDw81G+UdJrVOD/z83oKT9ZQ22cJv2XrkwSGdAG3vjXK28dUTkKddUftXVPHPNDwamz5ajQV7PnePdnz6WqchP7r7xqAysPgG1ayHMWIxD1SqnL2IyrdJa6ls7
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根据 2020 年度部门决算信息，2020 年部门整体支出

1967.02万元，其中：基本支出 1032.87万元，项目支出 934.15

万元。部门预算支出明细详见下表：

部门预算支出明细表
单位：万元

支出类别 年初预算数 调整预算数 决算数

一、基本支出 807.94 1032.87 1032.87

人员经费 761.94 934.86 934.86

日常公用经费 46.00 98.01 98.01

二、项目支出 1470.30 934.15 934.15

其中：基本建设类项目 0.00 0.00 0.00

三、上缴上级支出 0.00 0.00 0.00

四、经营支出 0.00 0.00 0.00

五、对附属单位补助支出 0.00 0.00 0.00

合计 2278.24 1967.02 1967.02

二、绩效自评结果及指标分析

市医疗保障局根据《2020年度佛山市市级部门整体支出绩

效自评表》进行自评，2020年度市医疗保障局部门整体支出的

绩效得分为 97.8分，绩效等级为“优”。绩效指标自评情况如下：

（一）预算编制情况。

市医疗保障局预算编制符合市委、市政府方针政策和工作要

求，符合本部门职责和本部门制定的相关规划。在开展 2020年

部门预算编制时，能够严格按照市财政局当年预算编制文件的要
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求，预算编制合理规范，项目入库符合《佛山市市级财政资金项

目库管理办法（试行）》要求。

该指标分值 8分，自评得分 8分。

（二）绩效目标设置情况。

市医疗保障局根据 2020年度工作安排，在编制 2020年度预

算时，根据预算项目设立目的、具体的工作内容、应该取得的效

果，为每个预算项目设置了绩效目标，并将项目绩效目标细化分

解为具体的绩效指标，能够反映预期提供的公共产品或服务的产

出数量。

该指标分值 8分，自评得分 8分。

（三）财政资金管理情况。

市医疗保障局财政资金支出完成率为 86.34%，财政资金结

余结转率为 0.36%，反映 2020 年市医疗保障局资金使用情况较

为良好。按照评分标准，该指标分值 7 分，自评得分 7 分。

（四）财务管理情况。

市医疗保障局在资金使用的管理过程中，严格执行了相关的

各项规章制度，会议、培训、差旅资金等支出标准严格执行市的

有关规定。无超范围、超标准支出。

在会计核算方面，市医疗保障局严格按照会计规范进行各项

财务账目处理。对于资金下达文件有明确要求的，将资金列入相
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应科目进行财务管理，会计核算符合要求。按时按要求提交权责

发生制部门财务报告和部门决算报表。

在内部控制管理方面，市医疗保障局按照《行政事业单位内

部控制规范（试行）》要求，建立了较为完善的内部控制管理制

度，成立内部控制领导小组和工作小组，单位一把手担任内部控

制领导小组组长。

在预决算信息公开方面，市医疗保障局按照当年工作要求，

在局网站公开了当年预算和决算，公开内容包括全部预决算表格

及相关说明。预决算公开的方式、时间、内容均符合要求。

该指标分值 20分，自评得分 19分。

（五）项目管理情况。

市医疗保障局对各项目的立项、政府采购、签订合同、日常

监管、验收等环节都执行严格规范的管理制度，未出现违规情况。

属于政府采购管理范畴的项目均严格按照政府采购程序进行采

购。市医疗保障局对项目进行监督检查的方式主要有三种：一是

要求各项目承担单位对项目开展的情况进行上报。二是对项目进

展、资金使用情况、运行质量等进行检查，对项目绩效目标的执

行情况开展监控，发现与既定绩效目标发生偏离的情况的，及时

采取措施予以纠正。三是每年对项目开展绩效自评。2020年度

本部门（含下属单位）项目共 10个。按照市级财政支出绩效自
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评工作要求，市医疗保障局（含下属单位）对 10个项目开展了

自评，项目自评覆盖率 100%。

该指标分值 11分，自评得分 10分。

（六）资产管理情况。

市医疗保障局资产配置全部根据实际工作需要，结合年度资

金安排，合理采购，现有资产配置与工作需要之间关系合理。建

立了较为完善的资产管理制度，定期按要求报送行政事业性国有

资产年报，资产管理有效、安全。暂无出租、出借、处置的国有

资产。

该指标分值 6分，自评得分 6分。

（七）公用经费控制情况。

市医疗保障局按照相关规定严格控制“三公”经费和公用经

费支出，未发生违规支出情况。2020年“三公”经费实际支出

为 3.25万元，公用经费实际支出为 98.00万元。

该指标分值 5分，自评得分 5分。

（八）重点任务完成与部门履职效益。

2020年，根据年初工作规划和重点工作，围绕市委、市政

府以及省医保局的工作部署，市医疗保障局积极履行职责，强化

管理，较好地完成了年度工作目标和重点工作任务，部门履职效

益良好，具体履职情况如下：
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1.注重党建引领，着力打造政治过硬模范机关。坚决做到“两

个维护”、坚持党组统揽全局、推进全面从严治党、理顺经办体

系。

2.注重保障防范，着力打赢疫情防控阻击战。医保基金提前

划拨、减负措施坚定有力、特殊待遇新政迅速落地、特殊保障接

连促成、防疫物资及时保障、支持核酸检测快捷高效。

3.注重惠民兜底，着力构建多层次医疗保障体系。创新推出

普惠型商业补充医疗保险、完善医疗救助政策、积极推进重点人

群医疗保障制度改革、探索建立医疗保障慈善捐助机制。

4.注重创新突破，着力深化医疗保障体系改革。DRG付费改

革成效突出、医药供应链深改革稳步推进、与广州市建立“广佛

药采联盟”、医疗服务项目价格改革持续深化、谋划新时期医保

信息化建设取得积极进展。

5.注重严防严控，着力确保医保基金安全。基金监管规范高

效、“两法”衔接严打欺诈骗保，广泛开展打击欺诈骗保宣传取

得好成效。

该指标分值 30分，自评得分 30分。

（九）公众或服务对象满意度。



— 7 —

根据 2020年度佛山口碑榜结果，市医疗保障局在众多报送

单位中脱颖而出，荣获 2020佛山口碑榜“互联网+服务最佳口碑

单位”以及 2020“最佳口碑服务案例”，反映公众满意度较高。

该指标分值 5分，自评得分 4.8分。

三、存在问题

一是部分专项资金支付未达序时进度。主要原因是我局部分

专项经费按照绩效目标考核标准，将资金拨付与项目绩效考核挂

钩，严格要求落实项目验收，因部分项目验收进展缓慢，故部分

专项资金拨付未达序时进度。

二是内部控制管理机制有待优化。我局核定内设机构 4个，

其中办公室为综合业务部门，其他 3个均为业务部门。由于综合

业务部门少且人员编制少，未能将内部控制统筹部门和评价与监

督部门分离。

三是项目资金使用及项目实施监管力度有待加强。我局在项

目开展过程中，项目责任科室虽有在项目实施过程中对项目进展

进行实时核查、验收等，但由于我局成立时间短，内部审计部门

暂未形成常态化的内部审计机制，未能对项目开展及资金使用情

况进行系统性的审计并形成正式的审计报告。

四、改进措施及有关建议
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一是合理规划专项资金使用进度。根据年初预算资金编制及

绩效目标设置情况，合理铺排项目进程，采用分阶段组织验收的

模式，将专项资金的拨付与项目阶段验收相结合，分段拨付，确

保序时进度达标。

二是优化内部控制管理机制。根据局内设机构职能情况，设

置独立的内部控制监督与评价部门，落实内部控制工作及监督部

门分离制度。

三是强化项目开展及资金使用监管力度。在对专项资金和项

目支出的管理以及项目实施开展进行日常检查、验收的基础上，

局内部审计部门落实内部监管职能，结合资金和项目检查、验收

结果，定期组织专项资金和专项经费绩效目标执行情况审计，并

形成审计报告，为下年度项目资金规划及项目开展提供依据。

五、其他自评情况

无。


	



